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DOPORUCENI K JEDNOTLIVYM KLICOVYM OBLASTEM AUDITU

Oblast Doporuceni

Planovani a schvalovani Bez doporuceni.
rozpoctu
Prijmy a vydaje svazu Stavajici ekonomickd smérnice neobsahuje explicitni

definici finanéniho limitu, od kterého je vyzadovéano
schvaleni vykonnym vyborem, doporucujeme tento limit
jednoznacné  stanovit. Jasna  definice  prispéje
k transparentnosti schvalovaciho procesu, sniZi riziko
nejednotného vykladu a zajisti konzistentni dodrZovani
internich kontrolnich mechanismd.

Navrhujeme, aby byl limit stanoven na zakladé analyzy
| historickych dat, rizikovosti transakci a odpovédnosti
jednotlivych roli v ramci organizace. Doporuceny postup
zahrnuje:

1. Stanoveni konkrétni Castky (napr. 100 000 K<),
nad kterou je vyzadovano schvaleni vykonnym
vyborem.

2. Zohlednéni typu vydaje - napf. investicni vs.
provozni naklady.

V pripadé, Ze CBaS vypisuje vefejné vybérové Fizeni,
doporucujeme kromé zverejnéni na vlastnich webovych
strankach vyuzivat také specializované portaly urené
pro verejné zakazky, jako je napriklad Dobry zadavatel,
kde jiz ma svaz svlij profil. Tyto portaly poskytuji
dodavatelim komfortni prostredi pro elektronické podavani
nabidek, coz je dnes béZny standard a zaroven vyrazné
zvy$uje atraktivitu ucasti pro $irsi okruh dodavatel.

Zasilani nabidek fyzicky postou miZe byt pro nékteré
spole¢nosti nepraktické ¢i neefektivni, a tim padem muize
vést ke snizeni poctu zajemcu o zakazku.
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Dobrou praxi pfi zadavani vefejnych zakazek, zejména
v reZimu otevieného fizeni nebo zjednodudeného
podlimitniho  Fizeni, je nejen zvefejnéni zadavaci
dokumentace na profilu zadavatele, ale také aktivni
osloveni  relevantnich  dodavateld s  informaci
o vyhla$eném vybérovém fizeni.

Zaslanim odkazu na zvefejnénou zakdzku vybranym
potencialnim dodavatelim lze:

o zvysit pocet podanych nabidek,

o podporit hospodarskou soutéz,

o minimalizovat riziko netspé&$ného Fizeni z divodu
nedostatku zajmu,

o zvysit transparentnost a divéryhodnost zadavaciho
procesu.

Tento postup je v souladu se zdsadami transparentnosti,
rovného zachazeni a zakazu diskriminace dle § 6 zakona C.
134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek.

Doporucujeme, aby sportovni svaz aktivné vstupoval
do procesu planovani a schvalovani rozpoctu akce Czech
Open realizované ve spolupraci s externi agenturou. Ackoli
je organizace akce smluvné svéfena externimu subjektu,
povaZujeme za nezbytné, aby svaz mél moznost ovlivnit:

1. Strukturu rozpoftu - rozdéleni prostfedk( mezi
jednotlivé kategorie (napf. technické zajiSténi,
propagace, personalni naklady apod.),

2. Prioritizaci vydaji - v souladu s cili svazu
a ofekavanim Gcéastnika,

3. Schvalovani klicovych poloZek - zejména u vydajl
nad stanoveny limit nebo u poloZzek, které maji
zasadni dopad na kvalitu nebo reputaci akce.

Timto zplsobem lze zajistit vy3Si transparentnost,
efektivitu vyuZiti finanénich prostfedkt a lepsi sladéni
oc¢ekavani mezi svazem a externim dodavatelem sluZeb.

Transparentnost a
dokumentace

Bez doporuceni.

Rizeni rizik

Vytvorit jednoduchou interni smérnici o fizeni rizik, ktera
popise odpovédnosti, frekvenci vyhodnocovani a formu
vystupli (napF. ovéFovani spravnosti bankovnich U¢ti novych
dodavatel(, za ucelem minimalizace rizika podvodu).

Dodrzovani legislativy a
regulaci

Bez doporuceni.
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