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ZPRAVA 0 DOHODNUTYCH POSTUPECH TYKAJICi SE ZMAPOVANI
VNITRNICH PROCESU A KONTROLNICH MECHANIZMU SPORTOVNIHO SVAZU

Petr Martinec

Cesky badmintonovy svaz, z.s.
Zatopkova 100/2, 169 00 Praha
Identifikacni Cislo: 00540099

Ucel zpréavy o dohodnutych postupech

Na zakladé Smlouvy o provedeni dohodnutych postupl ze dne 28.7.2025 tykajicich se
Zmapovani vnitfnich procesti a kontrolnich mechanism(i Ceského badmintonového svazu
jsme zpracovali nasledujici Zpravu o dohodnutych postupech (dale také ,zprava“).
Dohodnuté postupy byly provedeny scilem zmapovat vnitfni procesy a kontrolni
mechanismy. Nase zprava tudiZz nemusi byt vhodna pro jiny Gcel. Je urena vyhradné
Ceskému badmintonovému svazu a Narodni sportovni agentufe a neméla by byt
distribuovana jinym stranam ani jimi pouzivana.

Odpovédnost najimajici strany

Cesky badmintonovy svaz potvrdil, Ze dohodnuté postupy jsou pro ucely zakazky vhodné.
Za skutecnost, ktera je predmétem dohodnutych postupl, odpovida Cesky badmintonovy
svaz.

Odpovédnost odbornika

Zakazku na dohodnuté postupy jsme provedli v souladu s mezinarodnim standardem pro
souvisejici sluzby ISRS 4400 (revidované znéni) Dohodnuté postupy. V ramci zakazky jsme
provedli postupy, které jsme sjednali s Ceskym badmintonovym svazem a na jejich zakladé
vydavame zpravu o nasich zjisténich, tj. o konkrétnich vysledcich provedenych postupt.
K vhodnosti dohodnutych postupll se nevyjadiujeme. Zakazka na dohodnuté postupy neni
ovérovaci zakazkou, a tudiz nevydavame zadny vyrok ani zavér poskytujici ujisténi. Pokud
bychom provedli dal$i postupy, je mozné, Ze bychom zjistili i jiné skuteCnosti, o nichz
bychom informovali v nasi zprave.

Profesni etika a fizeni kvality

Spliujeme relevantni etické pozadavky stanovené v Etickém kodexu prijatém Komorou
auditort Ceské republiky a relevantni poZadavky na nezavislost stanovené v zakoné
€. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpisti.

Nase spolecnost se fidi mezinarodnim standardem pro fizeni kvality 1SQM 1 v souladu s
nimZ je povinna navrhnout, zavést a provozovat systém Fizeni kvality, vCetné zasad a
postupl upravujicich soulad s etickymi poZadavky, profesnimi standardy a pristusnymi
pravnimi predpisy.

BDO Audit s.r.0., Eeska spoletnost s ruenim omezenym {ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, vloZka 7279, auditorské
opravnéni Komory auditor() CR &. 018), je &lenem BDO International Limited (spole&nosti s rufenim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soutasti mezinarodni sft& nezvislych Elenskych firem BDO.
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UvVoD A CiL AUDITU

Tato zprava byla zpracovana na zakladé dohodnutych postupll v souladu s Metodickym
pokynem Narodni sportovni agentury (NSA) pro Ufely zmapovani vnitfnich proces
a kontrolnich mechanismi. Cilem je zmapovat stav oblasti definovanych NSA na zakladé
dohodnutych postupli.

Zpréava neni verejnym dokumentem a je uréena pro interni potfeby NSA a kontrolovaného
sportovniho svazu.

Audit byl zaméFfen na pét kli¢ovych oblasti:

Planovani a schvalovani rozpoctu
PFijmy a vydaje svazu
Transparentnost a dokumentace
Rizeni rizik

DodrZovani legislativy a regulaci

DETAILNi ZJISTENi A DOPORUCENI
Provedené postupy a popis vécnych zjisténi

Provedli jsme niZe uvedené postupy, které jsme sjednali s Ceskym badmintonovym svazem.
Pfedmé&tem téchto postupti bylo zmapovani vnitfnich procest a kontrolnich mechanismu.

1.1 PLANOVANI A SCHVALOVANI ROZPOCTU

Postupy Zjistény stav

Porovnat, zda je rozpo¢et | Svaz predlozil dokument Strategicky plan rozvoje ¢BaS |

planovan v souladu s pro obdobi 2024-2028. Dokument popisuje soucasny stav,
dlouhodobymi strategiemi kratkodobé a dlouhodobé cile za jednotlivé komise
svazu. (8 komisi).

Hlavni cile strategie lze shrnout do nasledujicich oblasti:

e Sportovni oblast - rozvoj reprezentace,
talentované mladeZe, trenéru a soutéZi,

o Clenska zakladna - rGst potu hrach, klubd,
trenérd a podpora rekreacniho badmintonu,

e Organizaéni oblast - efektivnéjsi fizeni svazu,
digitalizace,

o Ekonomicka oblast - finanéni  stabilita,
diverzifikace prfijmua,

e Komunikacni oblast - zlepSeni komunikace, PR,
budovani znacky CBas$ ,

e Mezinarodni spoluprace - zapojeni do evropskych
a svétovych struktur a projektu.
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Prioritni strategické cile jsou vrozpoctu na rok 2025
zastoupeny pod kapitolou Trenérsko-metodickda komise
v celkové vysi 14 mil. KE (cca 46 % celkovych vydaj).

Provedli jsme porovnani strategickych dokumentl
srozpocty na rok 2024 a 2025. Kvymezenym
strategickym ciliim existuji v rozpo¢tu vydajové kapitoly
s pridélenymi finanénimi prostredky.

Zjistit, zda existuji jasna
pravidla a procesy pro
schvalovani rozpoctu a
jeho nasledné revize.

Svaz predlozil interni smérnici s nazvem ,Ekonomicka
smérnice CBaS“ (platnost od 23.9.2025), ktera upravuje
proces tvorby, schvalovani a revize rozpoctu.

V obdobi prosinec-leden vyzyva ekonomicka komise
predsedy jednotlivych komisi k definovani poZzadavka
na rozpolet. Na zékladé téchto podkladl pripravuje
ekonomicka komise navrh rozpoCtu, ktery nasledné
predklada vykonnému vyboru ke schvaleni. Schvaleni
rozpoCtu je evidovano v Zapisu zjednani vykonného
vyboru €BaS (viz napf. ze dne 26.5.2025). Tato zprava
stejné tak jako souhrnny prehled rozpoctu je publikovan
na webovych strankach svazu.

Pfedseda ekonomické komise je zaroven <clenem
vykonného vyboru.

Jednotlivé  komise hospodafi vramci pridélenych
rozpoctovych prostfedkl, jejich prekroteni je mozné
pouze se souhlasem vykonného vyboru.

Presuny prostfedkil mezi kapitolami do 10 % schvaluje
ve vyjime&nych pripadech predseda CBaS, a to na zakladé
vyjadreni ekonomické komise. Presuny nad 10 % podléhaji
schvaleni vykonného vyboru.

Vykonny vybor zaseda pravidelné jednou za dva mésice.

Zjistili jsme, Ze predlozena smérnice nové formalné
upravuje kompetence v ramci rozpoctového procesu.
Do jejiho pfijeti byl proces realizovan obdobné, av3ak
bez pisemného ukotveni.
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1.2 PRIJMY A VYDAJE SVAZU

Postupy

Zjistény stav

Vydaje

Zjistit, zda existuji
kontrolni mechanismy pro
pFedchazeni neopravnénym
vydajum (napf. oddéleni
pravomoci, kontrola 4 oci).

Zplsob schvalovani vydaji €BaS je upraven internim
dokumentem ,Ekonomicka smérnice CBaS* platnym
od 23.9.2025. Soucasti smérnice je také podpisovy
a schvalovaci rad.

Predseda odborné komise je zodpovédny za hospodareni
svého Utvaru. Vécnou spravnost prijatych faktur ovéruje
sekretariat. VeSkeré mimoradné vydaje a smlouvy
podléhaji schvaleni vykonnym vyborem, pricemz koneéné
schvaleni véech Uéetnich doklad( a plateb provadi vidy
predseda svazu.

Smérnice viak neobsahuje explicitni definici mimoradnych
vydajl, popf. typl smluv &i limith, kdy je vyZadovano
viceGroviiové schvalovani. Na zakladé rozhovoru bylo
zjisténo, Ze se jedna o veskeré vydaje, které nejsou
béZného provozniho charakteru. Dle zjisténi jsou tato
upresnéni pfipravovana k aktualizaci interni smérnice.

Na zakladé rozhovoru s predsedou svazu a ovéfenim vzorku
Ucetnich dokladl bylo zjisténo, Ze uvedeny systém
schvalovani vydaji byl aplikovan i pred datem vydani
smérnice 23.9.2025, avsak bez formalniho pisemného
zakotveni.

Ucetnictvi pro CBa$S zajistuje Ceska unie sportu na zakladé
smlouvy. Platby realizuje uréena Gcéetni z Ceské unie
sportu, ktera ma aktivni pfistup kGCtu. Aktivnim
pristupem k UCtu disponuje i predseda svazu, avsak
dle zjisténi jej nevyuziva. Po provedeni plateb zasila
ucetni bankovni vypisy dvakrat tydné prostfednictvim
sifrovaného emailu predsedovi svazu.

Predseda svazu a predseda sportovné-technické komise
disponuji platebnimi kartami vedenymi na své jméno.
Karty jsou navazany na hlavni GCet svazu a maji stanoveny
denni limit odpovidajici potfebam dané pozice.

Hotovost spravuje generalni sekretaf. V hlavni pokladné
je udrzovana hotovost ve vySi 20-30 tis. K¢, dale svaz
spravuje pokladnu v EUR a GBP. Hotovost je vyuzivana |

pouze vyjime¢né (napf. diety do zahraniéi). CBaS vyuziva |
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pokladni sluzby Ceské unie sportu. Stav pokladny
je zaznamenavan v zapisech Zprava ekonomické komise
CBa$ (viz napr. zprava ke dni 8.11.2024 nebo 16.12.2024).

Na zakladé rozhovoru se  zastupcem svazu
a prezkoumani predlozené smérnice bylo zjisténo,
Ze  existuji kontrolni mechanismy zamérené
na predchazeni neopriavnénym vydajim. Neni v3ak
jednoznaéné stanoveno, v jakych pripadech
je vyzadovano schvaleni vydaje vykonnym vyborem, coZ
mizZe vést k nejednotnému uplatiovani schvalovaciho
procesu.

Na vybraném vzorku vydaj(i
otestovat dodrzovani
internich predpisu.

Vybrany vzorek obsahoval 20 polozek v celkové hodnoté
2,7 milionu K. Polozky se pohybovaly v rozmezi jednotek
tisict aZ nizSich statisici KE. Ve vzorku jsou obsaZeny
napriklad naklady spojené s Ucasti v mezinarodnich
soutézich (ubytovani, letenky), mzdové naklady, naklady
na material, naklady za trenérskou cinnost nebo naklady
spojené s pohonnymi hmotami.

Provedli jsme otestovani vybraného vzorku vydajl
a u Zadné z polozek nebyla zaznamenana odchylka
od dodrZovani internich predpisa.

Porovnat, zda je vybér
dodavatelll a postup u
vefejnych zakazek v
souladu s pfislusnymi
predpisy.

Viechny nakupy ve sledovaném obdobi byly realizovany
v hodnoté do 2 mil. KC.

Do vzorku byl vybran pfipad v hodnoté 1,3 mil. K¢
bez DPH, 100% hrazeny z dotaénich prostiedku NSA.

Byla sepsana technicka specifikace zakazky véetné kritérii,
na zakladé, kterych bude dodavatel vybran. Svaz obdrzel
3 nabidky. Byla vybrana finan¢né nejvyhodnéjsi varianta
a s vybranym dodavatelem byla uzaviena smlouva. Plnéni
bylo realizovano a radné predano.

Prokazala se absence stfetu zajmd - v Fidicich organech
dodavatele nevystupuje shodna osoba s Fidici osobou
ve svazu.

Provedli jsme porovnani vybéru dodavateli a postup
verejnych zakazek a u Zadné zpoloZzek nebyla
zaznamenana odchylka od prislusnych predpisu.

Prijmy

Zjistit, zda existuji interni
predpisy pro spravu prijmu
z rtiznych zdroj(.

Zhruba 77 % veskerych pfijml tvofi prijmy z vefejnych
zdroju - zejména dotace NSA, pripadné dotace od mést
¢i kraju. Tyto prijmy podléhaji pravidlim stanovenym
poskytovatelem dotace. CBaS tato pravidla respektuje
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a fidi se jimi pFi nakladani s verejnymi prostfedky.

Zbyvajici €ast pFijmia tvofi vlastni zdroje: Clenské
prispévky, hradské licence, poplatky za Skoleni trenéri
a rozhodCich, prfijmy z organizace turnaje Czech Open,
dary a jiné prijmy sekretariatu.

Sprava pohledavek je v kompetenci generalni sekretarky
a probiha v intervalu 1-2 mésicl. Pohledavky po splatnosti
jsou nasledné urgovany prostfednictvim emailové
komunikace.

Clenské prispévky byly zavedeny poprvé vroce 2025.
O jejich vysi a alokaci rozhodla valnd hromada (viz Zapis
zValné hromady CBaS ze dne 14.6.2025). V souladu
se stanovami svazu rozhoduje o vy$i a zplsobu Uhrady
Elenskych prispévkd vykonny vybor.

Kluby jsou vyzvany k aktualizaci clenské zakladny
k urcitému datu a nasledné jsou klubim vystaveny faktury
dle pottu Elend. Evidence clenské zakladny je vedena
v informacnim systému Designo. Vedeni evidence Clent
je dle Ekonomické smérnice v kompetenci sekretariatu.

PFijmy z organizovani turnaje Czech Open se fidi vydanymi
propozicemi (startovné, ubytovani, marketingové aktivity).
Pro (Cely turnaje je veden samostatny bankovni Ucet.
Na organizaci turnaje se podili externi spolecnost nha
zakladé smlouvy.

V pripadé&, Ze vznikne mimoradny prijem (napf. dar) a Ucel
neni jednozna¢né specifikovan v darovaci smlouvé nebo
doprovodné dokumentaci, o jeho pfirazeni do konkrétniho
stfediska nebo projektu rozhoduje predseda Ekonomické
komise na zakladé povahy prijmu a jeho relevance
k &innosti svazu. Tento postup je v praxi ustaleny
a opakované uplatiiovany.

Rozhovorem se zastupcem svazu jsme zjistili, Ze svaz
ma zavedené postupy pro spravu pfijmi z riznych
zdrojli. Tyto postupy nejsou popsany v Zadné formalni
interni smérnici.
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1.3 TRANSPARENTNOST A DOKUMENTACE

Postupy

Zjistény stav

Posoudit, zda jsou financni
zpravy a informace o
hospodareni svazu
transparentni a pravidelné
reportovany clendm a
organiim svazu.

Ekonomicka komise pravidelné sleduje Cerpani rozpoctu

a informuje vykonny vybor o stavu hospodafeni svazu
na Ctvrtletni bazi. Informace o hospodareni jsou
zaznamenany v zapisech ze zasedani ekonomické komise
(viz napf. Zprava ekonomické komise CBaS k 14.5.2024
nebo k 8.11.2024) a vykonného vyboru (probiha schvaleni
zpravy ekonomické komise). Zpravy jsou verejné dostupné
prostrednictvim webovych stranek svazu.

KaZdy mésic zasila Gcetni predsedovi svazu vysledovku
dle jednotlivych zakazek (prehled dle zdroje financovani)
a stredisek (prehled hospodareni dle jednotlivych komisi).
Tento prehled je dale distribuovan predsediim komisi.

Na zakladé rozhovoru se  zastupcem svazu
a pfezkoumani zapisl ze zasedani ekonomické komise
a vykonného vyboru bylo ovéreno, Ze finanéni zpravy
a informace o hospodareni jsou pravidelné reportovany
élenim a organim svazu, a to v pfibliZzné étvrtletnich
intervalech.

Porovnat, zda jsou klicové
procesy a rozhodnuti fadné
dokumentovany a
archivovany v souladu s
pravnimi predpisy.

Pravidla pro archivaci dokument( jsou upravena v internim
dokumentu ,,Ekonomicka smérnice CBaS*.

Doklady jsou archivovany v sidle CBaS minimalné 10 let.
Pristup k dokumentlm ma predseda, generalni sekretar,
Géetni Ceské unie sportu, dozordi rada.

Proyéi"enim procesu dodrzovani lhit bylo zjisténo,
Ze CBaS postupuje v souladu se zdkonnymi pozadavky.
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1.4 RIZENI RIZIK

Zjistény stav

Dotazovanim kontrolovaného
subjektu zjistit, zda a jakym
zpUsobem svaz identifikuje
potencialni rizika spojena s
finanCnimi operacemi
(podvody, zneuziti prostredku
atd.).

Proces identifikace a Fizeni rizik probiha neformalné,
neni popsan v zadném zavazném dokumentu.

K identifikaci rizik napomaha hlavné princip vécnych
a formalnich kontrol, kdy kazdy doklad prochazi
minimalné ¢tyrstupniovou kontrolou (predseda komise -
generalni sekretar - predseda - Ucetni).

Nezavislym kontrolnim organem je tficlenna dozorci
rada volena valnou hromadou, jejimz U(kolem
je kontrola hospodafeni a Gcetnictvi CBaS. Pfedseda
dozordi dary se ucastni zasedani vykonného vyboru
i valné hromady.

Rozhovorem se zastupcem svazu jsme zjistili, Ze svaz
ma zavedené neformalni postupy, v ramci kterych
dochazi k identifikaci rizik. ldentifikace rizik neni
popsana v Zadné formalni interni smérnici.

Dotazovanim kontrolovaného
subjektu zjistit, zda jsou
prijimana opatreni k
minimalizaci téchto rizik a
cely proces je dokumentovan.

Svaz vyuziva pro minimalizaci rizik spojenych
s finan¢nimi operacemi nasledujici:

e Minimalizace plateb v hotovosti,

e Omezeny polet platebnich Kkaret, zaroven

s nastavenym platebnim limitem,

e Kazdy mésic je provadéna kontrola cerpani
rozpocCtu,

e Dozoréi rada predklada vykonnému vyboru
prubézné hodnoceni provadéni dozoru nad
Cinnosti CBaS - Ctvrtletné zpravu (viz napf.
Zprava dozorci rady CBaS ze dne 14.5.2024 nebo
ze dne 8.11.2024).

Rozhovorem se zastupcem svazu jsme zjistili, Ze svaz
pfijima opatfeni k minimalizaci rizik spojenych
s finanénimi podvody.
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1.5 DODRZOVANI LEGISLATIVY A REGULACI

Postupy Zjistény stav

Dotazovanim kontrolovaného Vedeni Ucetnictvi je na zakladé smlouvy v kompetenci
subjektu zjistit, zda ma Ceské unie sportu, kterd pro svaz vede Ucetnictvi,
nastaveny zakladni pravidla a zpracovava Ucetni zadvérku a zpracovava danové
mechanismy pro dodrZovéni zalezZitosti vCetné danového priznani.

pravnich predpisd tykajicich se

Ucetnictvi, dani a spravy Ceska unie sportu informuje svazy o pripadnych
dotaci. zménach z hlediska Ucetnictvi a dani.

Za sledovani podminek dotaénich titull je zodpovédny
predseda svazu spolu s ekonomickou komisi.

Soucasti organizacni struktury svazu je tri Clenna
legislativni rada, jejimz predsedou je pravnik.
V nestandartnich  pripadech se svaz  obraci
na externiho pravnika, se kterym dlouhodobé
spolupracuje.

Rozhovorem se zastupcem svazu jsme zjistili,
Ze svaz vyuZiva pro dodrZovani pravnich predpist
tykajicich se uUcetnictvi a dani externich sluZzeb
ucetnich Ceské unie sportu, ktera dale svazy
informuje o pripadnych zménach z hlediska
ucetnictvi a dani.

V Praze 7. listopadu 2025

BDO Aud€ r.o.
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